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Título: El proyecto escolar como sustento en la organización en 

un sistema bimodal. 


Presentación: Margarita Poggi nos presenta una charla con ideas claras y 
operativas para abordar la perplejidad de este tiempo. 

Inicia la conversación mencionando una serie de sugerencias producto de 
investigaciones que considera relevantes anticipar a directores que recién se 
inician en el cargo. 

Plantea que una de las cuestiones que tiende a traer más complicaciones para 
los directores que enfrentan esa tarea por vez primera es el cambio en la unidad 
de acción e intervención. Es decir, dejar de pensar en el aula como territorio 
conocido, y empezar a pensar en la institución, que involucra nuevas 
dimensiones, nuevos actores, nuevas perspectivas, etc. 

Otro elemento a considerar es la dificultad que supone para la nueva identidad 
profesional la construcción de una asimetría desde la perspectiva de un 
liderazgo democratico. No puede haber conducción ni gobierno de la escuela sin 
esa asimetría. 

Menciona también lo que supone el aprendizaje y la construcción de 
interacciones con nuevos colectivos, entre ellos supervisores/inspectores, 
autoridades de nivel, otras instituciones del mismo nivel o diferentes, además de 
los colectivos conocidos como los colegas docentes, las familias, los estudiantes, 
otros equipos dentro de la escuela, etc. 

Por último, entre estos rasgos relevantes para anticipar a los futuros directores 
menciona el valor del tiempo invertido en la construcción de vínculos profundos 
que permitan el trabajo colaborativo y la consolidación de equipos de trabajo 
que potencien lo que cada quien pueda aportar. 

En la última parte de su charla enumera algunos rasgos oportunos para pensar 
el proyecto institucional de la escuela como modo de trabajar la bimodalidad. 
Advierte la importancia de convertir en objeto de este proyecto los procesos de 
desvinculación de los estudiantes para poder pensar las trayectorias escolares y 
el valor colectivo de construir priorizaciones y contextualizaciones de lo 
curricular. 


Videocharla: Embeber video 


Preguntas para pensar desde la gestión 


Margarita Poggi se centra en una escena muy oportuna para nosotros: el inicio 
de la trayectoria de un directivo. Es un momento que muchos/as en este curso 
están comenzando (o aspirando a) transitar. ¿Qué percepciones, sensaciones, 


inquietudes, sería oportuno identificar y registrar en este momento, para poder 
reencontrarse con ellas más adelante? 


Nos invita a mirar el desafío de cambiar el foco: mirar al jardín no ya desde la 
sala o el aula sino desde la institución toda, pasar de lo más personalizado a lo 
más colectivo. ¿Son perspectivas complementarias? ¿Cómo conservar algo de lo 
singular en lo colectivo, y viceversa? ¿Qué involucramiento con lo institucional 
amplio debería tener un/a docente de sala? ¿Qué cercanía con las situaciones de 
cada sala, grupo, familia, debería tener el/la director/a? ¿Qué no deberíamos 
olvidar de nuestra experiencia en la sala o el aula al asumir un cargo directivo? 


Margarita se detiene también en el esfuerzo de ese momento inicial por hacer 
propio un modo de asumir la asimetría (propia de ser "autoridad") de un modo 
sensible a los valores democráticos. ¿Qué nos produce situarnos en esa posición 
de autoridad, de poder, de jerarquía, tanto más cuanto muchas veces supone un 
cambio de rol frente a colegas con los que hemos compartido el trabajo como 
pares? 


¿Habrá en el/la novel director/a una sensación de llegar a ese lugar para 
transformar sus modos de relacionarse en la institución? ¿Cómo siente el nuevo 
directivo el pasaje de una situación de colegialidad horizontal a una forma de 
acompañamiento más asimétrica? ¿Volverán a su memoria las imágenes de 
las/os directoras/es que en su momento le brindaron ayuda, le impusieron 
obstáculos innecesarios, pronunciaron la palabra justa, ampliaron con buenas 
decisiones los límites de su oficio? 


Poggi se refiere también a la tarea de “consolidar un equipo de trabajo”. Y 
destaca que eso no significa que deba esperarse un acuerdo absoluto en todo, 
sino poder encontrar alguna base de consensos en relación a ciertos valores, 
prácticas y sentimientos que le dan forma a la vida institucional. ¿Cuáles podrían 
enunciarse como consensos importantes? ¿De qué manera comenzar a intervenir 
si la institución de la que se trata es absolutamente nueva para el nuevo/a 
director/a? ¿Cómo asumir la tensión entre la necesidad de darse un tiempo para 
conocer la institución y a sus actores y la urgencia de tomar decisiones o la 
ansiedad por comenzar a ejercer el rol? 


Señala también el contraste entre un proyecto institucional pensado desde un 
enfoque instrumental (muy centrado en los modelos, los métodos, los 
procedimientos, la evaluación) o bien concebido desde un enfoque micropolítico. 
¿Qué ventajas tiene cada enfoque? ¿A qué problemas nos enfrentaríamos 
centrándonos exclusivamente en lo técnico-instrumental? ¿Qué significa pensar 
la institución desde la perspectiva política, y pensarla en el contexto de políticas 
públicas que la exceden? Tal vez sea el modo de asumir condicionamientos 
normativos y del contexto, pero también de visibilizar fortalezas y posibilidades. 
¿Cómo generar, entonces, en la micropolítica institucional, un modo de relación 
en torno a lo común y de trabajo colectivo que tienda al cambio de lo que se 
necesita cambiar y al sostenimiento de lo que sigue siendo potente? 


Por último, Margarita analiza este tiempo de pandemia y nos alerta sobre dos 
aspectos que no deberíamos descuidar. El primero, la desvinculación de los 
estudiantes, que no sólo implica el acuciante problema de la deserción escolar. 
¿Hemos adquirido herramientas y aprendizajes para acercarnos a ellos, para 
ejercer un modo de presencia cercano y efectivo aun en la bimodalidad? ¿Hay 


otras estrategias que podríamos implementar, si lo que hacemos no es 
suficiente? 


El segundo aspecto relevante desde su perspectiva el de la continuidad de los 
aprendizajes y la ponderación de la relevancia de los que hemos podido 
garantizar y los que implicaron actividades de enseñanza más difíciles de 
tramitar con estas mediaciones. ¿De qué manera hemos enfrentado la dificultad 
de un proceso que requiere de continuidad ante una discontinuidad tan abrupta 
para las formas institucionales que conocemos? ¿Podemos dar cuenta de un 
seguimiento de cada uno y cada una de nuestros estudiantes en este tiempo? 
¿Qué medidas, qué políticas, requerirán ser puestas en marcha cuando pase este 
momento excepcional? 
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